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JAARVERSLAG 2023
Stichting FC Twente, scoren in de wijk
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Stichting FC Twente, Scoren in de wijk, hierna te noemen Scoren in de wijk, is 

de maatschappelijke tak van FC Twente. De missie van Scoren in de wijk is om 

de kansengelijkheid en leefbaarheid in kwetsbare wijken en buurten in Twente te 

vergroten, door zich in te zetten voor mensen die een steuntje in de rug kunnen 

gebruiken.

Ik ben trots en blij dat ik voor de eerste keer het voorwoord mag schrijven. Sinds 

1 maart 2023 heb ik de rol van MVO-manager overgenomen van Bas Schreurs en 

kan ik terugkijken op bijna een volledig 2023 in deze functie. Het was een jaar 

vol gebeurtenissen en prestaties.

Op bestuurlijk niveau zijn er veranderingen geweest: Albert Frankenhuis is 

gestopt als voorzitter en Gerard Veger als penningmeester. Gerard heeft zijn 

functie volledig neergelegd, terwijl Albert binnen het bestuur de taak heeft 

opgepakt om de zakelijke markt verder te verbinden aan Scoren in de Wijk. Beide 

heren hebben een grote bijdrage geleverd aan Scoren in de wijk. Gerard was meer 

dan tien jaar penningmeester en heeft de stichting mede door de moeilijke jaren 

2015 tot en met 2020 geholpen. Albert trad in 2018 toe tot het bestuur en was 

onder andere verantwoordelijk voor het maken van operationele afspraken tussen 

de club en de stichting. Langs deze weg willen we nogmaals onze dankbaarheid 

tonen voor hun inzet en wensen we Albert veel succes in zijn nieuwe bestuurlijke 

functie.

Het vertrek van beide heren heeft ruimte gemaakt voor nieuwe gezichten. Rob 

Welten is sinds 1 augustus de nieuwe voorzitter. Rob is in het dagelijks leven 

burgemeester van Haaksbergen. Marc Droste is de nieuwe penningmeester en 

werkt bij Zorggroep Sint Maarten.

In 2023 hebben we weer veel mensen in de regio bereikt volgens onze missie: 

we halen de Tukker van de reservebank en zetten hem/haar in de basis omdat 

elke Tukker het recht heeft om maatschappelijk te scoren. Dit hebben we gedaan 

door het inzetten van bestaande projecten en enkele nieuwe initiatieven. Zo zijn 

we gestart met FC Twente Fit, ondersteund door onze partner Menzis, waarbij 

supporters een programma konden volgen om hun lifestyle te verbeteren door 

middel van beweging, gezond eten en drinken, en inzicht in hun fitheid. Het 

succes van dit programma blijkt uit het aantal mensen op de wachtlijst en onze 

plannen om in 2024 te starten met zakelijk FC Twente Fit.

We zijn ook erg blij met het commitment van Elektramat en Thermo Solutions aan 

Scoren in de Wijk. Geïnspireerd door onze missie en hun verantwoordelijkheid 

voor de regio, hebben de hoofdsponsors van de club voor het eerst in de 

geschiedenis een contract van drie jaar afgesloten met Scoren in de Wijk.

Het afgelopen jaar stond ook in het teken van het vergroten van onze 

zichtbaarheid. We hebben een praatplaat ontwikkeld die als basis dient voor 

elk gesprek en de samenwerking met de marketing- en communicatieafdeling 

versterkt, zodat we een duidelijke lijn hebben in wat we naar buiten brengen, 

wanneer en waarom.

Hoewel het geen doel op zich is, zijn we trots dat onze projecten in 2023 

tweemaal zijn bekroond. De Vriendenloterij beloonde ons voor het project 

“Knooi`n op de computer” en EFDN voor “Letters van Twente”.

Het voorliggende Jaarverslag 2023 biedt een gedetailleerd overzicht van onze 

activiteiten. We wensen u veel leesplezier. De doelstellingen voor 2024 zijn ook 

in het verslag opgenomen en we zullen met al onze gemotiveerde werknemers en 

vrijwilligers ons uiterste best doen om deze te behalen.

1. VOORWOORD

Roy Elferink



4

S
coren in de w

ijk  |  Jaarverslag 2
0

2
3

ONZE MISSIE
WIJ HALEN TUKKERS VAN 
DE RESERVEBANK EN ZETTEN ZE IN 
DE BASIS, OMDAT IEDERE TUKKER EEN 
KANS VERDIENT OM TE SCOREN

TIJDLIJN PROJECTEN

2005
2006
2007
2008
2009
2010

2013
2015

2017

2018

2019
2021

Oprichting Scoren in de wijk

Start Gezonde voetbalcursus op scholen

Gestart Voetbalcursus

Start Scoren door scholing

Start Scoren met Gezondheid

Eerste Sander Boschker Toernooi

Eerste FC Twente Cup 

Oprichting Voetbalkoor

Start Hengelose Es 

Start De Schatkist

Eerste voetballessen bij ‘t Roessingh

Start Sportieve inburgering

Start Supporter van Elkaar

Start Passend Sporten

Start Walking Football

Start Turkse Tukkers aan Zet

Start Proces Oldenzaal

Start Heya de Keu!

Start Knooi’n op de computer

Start DEAR project

SCOREN 
IN DE WIJK IN 
CIJFERS

15 5.174633
PROJECTEN UNIEKE DEELNEMERSACTIVITEITEN

VERZORGINGS-
GEBIED

Start Scoren in de 

wijk in Berflo Es, 

Hengelo in 2005

Het verzorgingsgebied 

is de regio Twente, 

bestaande uit 14 

gemeenten

Sinds 2010 ook

projecten buiten 

Enschede & Hengelo

Enschede

Hengelo

SOCIAL MEDIA

708 VOLGERS

767 VOLGERS

828 VOLGERS

1113 VOLGERS

ONZE AANPAK
Op een creatief en eigenzinnige 

manier geven we regiobewoners een 

steuntje in de rug.

Oldenzaal
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WIE ZIJN WIJ? 
Stichting FC Twente, Scoren in de wijk, is de MVO-partner in de regio. Vanuit de 

kernwaarde ‘Noaberschap’ gebruiken we de verbindende en mobiliserende kracht van 

FC Twente om bij te dragen aan kansengelijkheid in de regio. Onder onze slogan “wij 

halen Tukkers van de reservebank en zetten ze in de basis omdat iedere Tukker een 

kans verdient om te scoren”, werken we samen met gemeenten, maatschappelijke 

organisaties en bedrijven om onze missie en visie om te zetten in de praktijk.

WAT WILLEN WIJ?
Met een innovatieve, onorthodoxe aanpak van maatschappelijke vraagstukken wil de 

stichting bijdragen aan een sociaal en economisch sterkere regio Twente. Scoren in 

de Wijk maakt daadwerkelijk verschil door de toekomstkansen en de kwaliteit van het 

dagelijks leven van kwetsbare individuen en gezinnen te verbeteren. Dit doen we op 

drie niveaus:

• Lokaal en regionaal: Inspelen op vraagstukken in de Twentse regio.

• Nationaal: Samenwerking met alle Eredivisieclubs om kennis te delen 

en gezamenlijke projecten te ontwikkelen, die lokaal en regionaal 

geïmplementeerd kunnen worden.

• Internationaal: Deelname aan de kopgroep Football For Climate Justice, 

gericht op duurzaamheid en ontwikkeling op het gebied van mens en 

accommodatie.

Om maatschappelijke impact te continueren, is het van belang dat Scoren in de Wijk 

haar creatieve en eigenzinnige aanpak behoudt. De samenwerking met gemeenten, 

maatschappelijke partners en bedrijven uit de regio maakt een innovatieve en 

werkzame aanpak van urgente maatschappelijke vraagstukken mogelijk.

Sinds 2022 hebben we de Theory of Change (Verandertheorie) en Upshot 

geïmplementeerd. De Verandertheorie beschrijft vooraf de maatschappelijke doelen 

van een project, hoe we deze doelen willen bereiken, en beoordeelt of de doelen 

daadwerkelijk zijn behaald. Upshot bewaakt en bewaart de projectresultaten door 

het vastleggen van deelnemersaantallen en de veranderingen in hun dagelijks leven. 

In 2023 hebben we deze methoden verder ontwikkeld om te evalueren of projecten 

nog relevant zijn, mogelijk in een andere omgeving moeten worden uitgevoerd, of 

beëindigd moeten worden.

HOE DOEN WIJ DAT?
Het vertrekpunt van al onze projecten zijn de behoeften en zorgen van gewone 

Twentenaren uit alle lagen van de samenleving. Hun vragen en problemen zijn 

leidend bij de ontwikkeling van nieuwe projecten. Het contact met projectdeelnemers 

en hun omgeving is daarbij onmisbaar. Door goed te luisteren, signaleren we 

veelvoorkomende knelpunten in het dagelijks leven van mensen. Daarnaast staan we 

open voor signalen van overheden, kennisinstellingen, maatschappelijke organisaties 

en bedrijven binnen ons netwerk. Samen met deze partners ontwikkelen we 

vernieuwende en perspectiefrijke oplossingen.

Essentieel is dat binnen projecten zoveel mogelijk maatwerk geboden kan worden 

zodat de deelnemers:

• Hun eigen kansen zien;

• Hun mogelijkheden verbeteren om deze kansen te benutten;

• Hun toekomstkansen en leefsituatie daadwerkelijk verbeteren. 

2. SCOREN IN DE WIJK
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De aanpak van Scoren in de wijk kenmerkt zich door gemeenschappelijke 

uitgangspunten, gebaseerd op de Verandertheorie. Deze strategie richt zich op de 

verbetering van de toekomstkansen en leefsituatie van de doelgroep.

Met steun van partners zoals Universiteit Twente, Saxion Hogeschool en het ROC 

van Twente hebben we succesvolle elementen gedefinieerd die bijdragen aan de 

projecten. Een onderscheidend element is de verbindende en mobiliserende kracht 

van FC Twente. We gebruiken de neutrale positie van de voetbalclub om onderwerpen 

minder bedreigend te maken en gemakkelijker bespreekbaar te maken. Bij al onze 

activiteiten gebruiken we het clublogo en zetten we FC Twente-ambassadeurs in, 

zoals (oud-)spelers, stafleden en prominenten. Clubfaciliteiten zoals het FC Twente 

Trainingscentrum, stadion De Grolsch Veste en Sportcampus Diekman worden benut 

om mensen een zetje in de goede richting te geven.

We zien, scheppen en benutten kansen en dragen bij aan de leefbaarheid in vele 

wijken en buurten in Twente. Dit doen we samen met de steun, inzet, kennis en 

ervaring van lokale en regionale partners zoals Menzis, Provincie Overijssel, de 

gemeenten Enschede, Hengelo, en Oldenzaal en de wooncorporaties Domijn, 

Welbions, WBO Wonen en Ons Huis. Kennis, kunde en menskracht die wij zelf 

niet hebben, halen we – met onze partners – in huis. Bestaande initiatieven die 

aansluiten bij onze werkwijze steunen en versterken we, op onze eigenzinnige en 

creatieve manier. Soms tegen de stroom in, maar altijd door deuren te openen die 

voor anderen gesloten blijven.

Onze stichting werkt met betrokken medewerkers en vrijwilligers die het FC Twente 

logo met trots dragen. In ons stichtingsbestuur zijn diverse maatschappelijke 

geledingen vertegenwoordigd, met een sterke verankering en netwerk in de Twentse 

samenleving.

 

ONS PLAN
Op basis van onze missie en visie hebben we in 2019 een 

strategie ontwikkeld die richting geeft aan het beleid van de 

stichting. Deze strategie, gepresenteerd in een schema, is 

leidend voor zowel het bestuur als de MVO-manager en blijft 

onze koers voor de komende jaren.

Gekoppeld aan de subthema’s zijn in 2023 de volgende 

doelstellingen geformuleerd en de bijbehorende resultaten 

behaald. Deze resultaten vindt u onder de uitwerking 

‘Resultaten strategie en beleid 2023’.
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RESULTATEN STRATEGIE EN BELEID 2023

SUBTHEMA: SIGNALERING EN ACHTERHALEN BEHOEFTEVRAAG
 
Doelstelling: 
Vanuit een inventarisatie bij partners en samenwerkende organisaties over de 
behoeftevraag en/of maatschappelijke vraagstukken in de regio Twente worden 
minimaal drie actuele vraagstukken die in 2022 zijn bedacht, in 2023 uitgerold 
in één van de projecten van Scoren in de Wijk.

Resultaten: 

1. Duurzaamheid:
• In 2021 opgepakt en in samenwerking met het European Football for 

Development Network (EFDN) een projectplan ontwikkeld met 8 Europese 
partners.

• Subsidieaanvraag bij Erasmus+ gehonoreerd in december 2021.
• In 2022 gestart met onderzoek naar duurzaamheid in betaald voetbal, met 

8 Europese clubs, gericht op stadionomgevingen, supporters, sponsoren en 
stakeholders.

• In zomer 2023 het project overgedragen aan de club, met Sander Captijn 
aangesteld als medewerker duurzaamheid. 

2. Maatschappelijke Achterstanden Jongeren:
• Deelname aan het project Community Champions samen met acht betaald 

voetbalorganisaties, de Eredivisie CV en EFDN.
• Alle doelstellingen behaald in 2023. 

3. Maatschappelijke Diensttijd (MDT):
• Landelijke subsidie ontvangen in december 2021.
• Eerste groep (4c) afgerond en gestart met de volgende groep (5a) in 2023. 

4. Gezonde Leefstijl voor Supporters van FC Twente:
• Deelname aan bijeenkomsten en scholing voor de Gezonde Leefstijl Inter-

ventie “Eurofit” in najaar 2022.
• In 2023 gestart onder de naam FC Twente Fit, met grote succes en onder-

steuning van partner Menzis. 

5. Empowerment Eritrese Inwoners uit Oldenzaal:
• Nieuwe variant van Supporter van Elkaar gestart in opdracht van de ge-

meente Oldenzaal in 2023.

Conclusie: 
Door de behaalde resultaten zijn wij van mening dat de doelstelling is behaald.

Strategische pijler  

BEHOEFTEGERICHT INSPELEN OP NIEUWE 
MAATSCHAPPELIJKE VRAAGSTUKKEN IN DE REGIO TWENTE
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SUBTHEMA: BINDING VERSTERKEN ZES AFDELINGEN FC TWENTE (FC 

TWENTE VROUWEN, KIDSCLUB, VOETBALACADEMIE, SUPPORTERS-

VERENIGINGEN, COMMUNICATIE EN COMMERCIE)

 

Doelstellingen: 
1. Elk project van Scoren in de wijk heeft een connectie met  

een speler van FC Twente.

2. Vijf oud-spelers zijn ambassadeur van Scoren in de wijk uiterlijk  

1 september 2023.

3. Banden met de voetbalacademie aanhalen in samenwerking met  

de Heracles Foundation.

4. Samenwerking met supportersverenigingen verkennen.

5. Structurele connectie met marketing en communicatie.

Resultaten: 

1. Verschillende spelers betrokken bij projecten:
• Ramiz Zerrouki: Passend sporten.
• Robin Propper: Community Champions en Scoren met Gezondheid.
• Lars Unnerstal: Supporter van Elkaar.
• Virgil Misidjan: Anders Inburgeren.
• Ron Jans: Grote rol in wervingsvideo voor Knooi`n op de computer.
• Kim Everaerts: Grote rol binnen organisatie als projectmedewerker en coör-

dinator Upshot vanuit de vrouwentak.

Strategische pijler 

INTENSIVEREN VERBINDING MET FC TWENTE

2. Helaas hebben wij afscheid moeten nemen van onze ambassadeur Theo 

Pahlplatz. Rik Platvoet en Nick Hengelman zijn betrokken als ZZP’ers, Lloyd 

Rooks als vrijwilliger, en in 2023 hebben Gekie Meins en Theo Snelders zich 

aangesloten bij de Schatkist. 

3. Maarten van Weesenbeeck in november 2023 aangesteld als directeur van de 

academie. Samenwerking gestart met Heracles Foundation. 

4. Samenwerkingen met supportersverenigingen De Lutte en Glanerbrug. Geza-

menlijke activiteiten uitgevoerd. 

5. Eind 2023 structuurlijn afgesproken met marketing en communicatie:
• Verhoging zichtbaarheid Scoren in de wijk.
• Meeliften op de groei van FC Twente.
• Pagina op www.fctwente.nl aangepast en opgefrist.
• Sprong gemaakt in aantal volgers op Facebook en LinkedIn.

• Communicatiemedewerker aangesteld voor SIDW en FC Twente Vrouwen. 

Conclusie: Door de behaalde resultaten zijn wij van mening dat de doelstelling is 

behaald.
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SUBTHEMA: 

DESKUNDIGHEIDSBEVORDERING EN PROFESSIONALISERING.

Doelstelling: 
Impact van projecten Supporter van Elkaar, Heya de Keu, FC Twente Cup, 

MDT Community Champions, Knooi’n op de Computer, Passend Sporten, 

Gezonde Voetbalcursus, en wijkactiviteiten/sportclinics in kaart brengen via 

de Verandertheorie en Upshot. Vertaling naar diepere analyse middels een 

matrix.

Resultaten: 
Plannen voor Verandertheorie opgesteld voor Supporter van Elkaar, Heya 

de Keu, FC Twente Cup, Gezonde Voetbalcursus, Sportief Inburgeren, MDT 

Community Champions en FC Twente Fit. Meetplan opgesteld voor Supporter 

van Elkaar, Heya de Keu en FC Twente Cup.

Conclusie: 
Door de behaalde resultaten zijn wij van mening dat de doelstelling is 

behaald.

Strategische pijler   

ORGANISATIEONTWIKKELING
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Strategische pijler 

VERSTERKING EN UITBREIDING EIGEN NETWERK

SUBTHEMA: TOENAME SAMENWERKING MET BUSINESSCLUBS / BE-

DRIJFSLEVEN

Doelstellingen: 

Nieuw plan voor koppeling met bedrijfsleven in samenwerking met marketing en 

communicatie en trachten gelden uit de zakelijke markt te halen.

Resultaten: 

Samenwerking met Elektramat en ThermoSolutions als partners van Scoren in de 

Wijk is goed op gang gekomen. Plan gemaakt met huidige partners in relatie tot 

supportersverenigingen.

Conclusie: 

Gedeeltelijk behaald. Het jaar 2024 staat in het teken van het opzetten van een 

bedrijf/maatschappelijk plan.

Op basis van deze eindbalans zijn de beleid- en subthema’s bijgesteld, 

geactualiseerd en vertaald naar nieuwe doelstellingen. Dit bepaalt de koers voor 

2024.
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WAAR ZIJN WIJ ACTIEF?
Het verzorgingsgebied van Scoren in de wijk komt overeen met dat van  

FC Twente. Dit gebied omvat gemeenten in de regio’s Twente, Salland en de 

Achterhoek in Nederland, en gemeenten in de deelstaat Noordrijn-Westfalen in 

Duitsland. Scoren in de wijk begon in 2005 met projecten in de wijk Berflo Es 

in Hengelo, naast het FC Twente Trainingscentrum. In de beginjaren breidde 

de stichting haar activiteiten uit naar meerdere wijken in Hengelo en later 

naar Enschede. Sinds 2010 worden projecten en activiteiten ook uitgevoerd in 

andere delen van Twente, zoals Nijverdal, Hellendoorn, Holten-Rijssen, Hof van 

Twente, Borne, Haaksbergen, Losser en Oldenzaal. In 2023 vonden de meeste 

activiteiten plaats in Enschede, Hengelo en Oldenzaal, waarbij deze gemeenten 

ook structurele partners zijn van Scoren in de wijk.

Werknemers en vrijwilligers van Scoren in de wijk opereren vanuit verschillende 

FC Twente-accommodaties: het FC Twente Trainingscentrum in Hengelo, stadion 

De Grolsch Veste en Sportcampus Diekman in Enschede. Vele activiteiten 

vinden plaats op deze locaties. Daarnaast zijn zij actief in wijken en buurten, 

voornamelijk in Enschede, Hengelo en Oldenzaal. Hier wordt intensief 

samengewerkt met wooncorporaties zoals Domijn, Welbions, Ons Huis, WBO 

Wonen, medewerkers van de drie gemeenten en vele maatschappelijke partners 

op diverse ontmoetingslocaties zoals wijk- en buurtcentra, verzorgingstehuizen en 

sportverenigingen.

ONTMOETINGSRUIMTE ‘SCOREN IN DE WIJK‘
De solidariteitsgedachte binnen Stichting FC Twente, scoren in de wijk vormt de 

basis van de maatschappelijke betrokkenheid van de club. Deze sterke basis in 

de Twentse samenleving stelt FC Twente in staat om samen met maatschappelijke 

partners activiteiten te ontwikkelen die de positie van kwetsbare groepen 

verbeteren en bijdragen aan de sociaaleconomische positie van de regio.

In De Grolsch Veste is begin 2016 een ontmoetingsruimte ingericht waar 

maatschappelijke partners activiteiten kunnen ontwikkelen, passend binnen 

de gemaakte afspraken. Deze ruimte dient ook als ontmoetingsplek tijdens 

thuiswedstrijden van FC Twente voor bestuursleden, vrijwilligers en deelnemers 

aan projecten. Inmiddels is een nieuwe ruimte voor Scoren in de wijk gevonden in 

het voormalige spelershome van FC Twente aan de stationszijde van het stadion.

De ontmoetingsruimte voldoet aan de wensen; de inrichting is bewust sober 

en gezellig, om de verbinding met de samenleving tot uiting te brengen. De 

ruimte wordt gebruikt tijdens thuiswedstrijden van FC Twente en ook door 

projectdeelnemers voor vergaderingen en lesbijeenkomsten. Incidenteel kunnen 

partners van FC Twente, scoren in de wijk onder bepaalde voorwaarden gebruik 

maken van de ruimte.

De ontmoetingsruimte biedt plaats aan 60 tot 80 bezoekers om de wedstrijden 

op uitnodiging te volgen. Consumptiekosten zijn €2,00 per consumptie, om 

financiële risico’s en drankgebruik te beperken. In 2023 konden bezoekers bij 

25 thuiswedstrijden van FC Twente van de ontmoetingsruimte gebruikmaken, 

inclusief de afscheidswedstrijd van Wout Brama in september. De bezettingsgraad 

was 100%. De ruimte werd vaak gebruikt om deelnemers van projecten in 

het zonnetje te zetten en projecten uit te leggen aan de aanwezigen. Tijdens 

de wedstrijd tegen Ajax vond een officieuze seizoensopening plaats met de 

onthulling van de praatplaat, bedankjes aan vertrekkende bestuursleden, welkom 

voor nieuwe bestuursleden, en een lezing door Nick Hengelman over zijn boek. 
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Naast de achttien partners op de pagina hiernaast, overlegt 

de stichting ook regelmatig met een groot aantal lokale en 

regionale organisaties. Bij de uitvoering van activiteiten wordt 

ook frequent met deze organisaties samengewerkt.  

MAATSCHAPPELIJKE ORGANISATIES
• Provincie Overijssel

• Sportaal

• Sportverenigingen

• Wijkplatforms

• Wijkcentra

• Buurthuizen

• Zorg- en welzijnsinstellingen

• Onderwijsinstellingen

• Maatschappelijke afdelingen/stichtingen van andere 

betaald voetbalorganisaties en de eredivisie

• Subsidieverstrekkers

• Culturele instellingen

Ook op andere dagen werd de ruimte intensief gebruikt; in 138 gevallen voor 

vergaderingen en lesbijeenkomsten. Verwacht wordt dat het gebruik de komende 

jaren zal toenemen. Vrijwilligers beheren de ruimte en er wordt gekeken hoe de 

ontmoetingsruimte beter kan worden toegerust voor toekomstig gebruik.

MET WIE STAAN WIJ IN CONTACT?
Scoren in de wijk staat in contact met veel mensen en organisaties in de 

regio Twente. Met veertien externe stakeholders is in de periode 2018-2023 

een samenwerkingsovereenkomst gesloten, waarin afspraken zijn gemaakt 

over de gezamenlijke bijdrage aan de versterking van de regio Twente. Deze 

overeenkomsten zijn gebaseerd op maatwerk en sluiten aan op de specifieke 

doelstellingen en het beleid van de partnerorganisatie. Samen met de partner 

wordt een plan van aanpak afgesproken met gezamenlijk uit te voeren projecten 

en activiteiten, inclusief afspraken over monitoring, evaluatie en bijstelling van de 

aanpak, en frequent overleg over de uitvoering.
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PARTNERS MET EEN SAMENWERKINGSVERBAND



16

S
coren in de w

ijk  |  Jaarverslag 2
0

2
3

16

S
coren in de w

ijk  |  Jaarverslag 2
0

2
3



17

S
co

re
n 

in
 d

e 
w

ijk
  

|  
Ja

ar
ve

rs
la

g 
2

0
2

3

Voor de realisatie van de maatschappelijke doelen is een goed georganiseerde 

stichting essentieel. De inrichting en informatiebehoefte van ondersteunende 

processen zijn cruciaal voor het goed functioneren van de stichting.

WAT VOOR EEN ORGANISATIE ZIJN WIJ? 
Scoren in de wijk is een sociaal-maatschappelijke stichting. Het doel van 

de stichting is om een maatschappelijke rol te vervullen in de gebieden 

waar de achterban van voetbalclub FC Twente vandaan komt. Deze rol 

omvat het verbeteren van de leefsituatie van individuen, groepen, wijken 

en gemeenschappen om kansengelijkheid te verhogen en bij te dragen aan 

een prettige, leefbare omgeving. Scoren in de wijk streeft ernaar dit doel te 

bereiken door het inzetten van eigen medewerkers, vrijwilligers, faciliteiten en 

prominenten van FC Twente. De stichting werkt samen met haar partners en 

onderneemt alles wat hiermee verband houdt en daartoe bevorderlijk kan zijn.

3. ORGANISATIE EN WERKWIJZE

Algemeen bestuur Hoofdfuncties

Voorzitter Dhr. R.G. Welten
Burgermeester gemeente 
Haaksbergen

Secretaris Dhr. H.Zomer
Directeur College voor Mens en 
Gezondheid, ROC van Twente

Penningmeester Dhr. M.Droste
Concern controller  
Zorggroep Sint Maarten

Algemeen 
bestuurslid

Dhr. C. Bruggink Wethouder gemeente Hengelo

Algemeen 
bestuurslid

Mevr. A. Need
Hoogleraar Sociologie  
Universiteit Twente

Algemeen 
bestuurslid

Dhr. A.P. Frankenhuis
Eigenaar Posimisme,  
bedrijfscoach

Algemeen 
bestuurslid

Dhr. H. Eppinga Directeur Welbions

Algemeen 
bestuurslid

Dhr. R.H.J. Engbers Strategisch adviseur

Dagelijks bestuur

Voorzitter Dhr. R.G. Welten
Burgermeester gemeente 
Haaksbergen

Secretaris Dhr. H.Zomer
Directeur College voor Mens en 
Gezondheid, ROC van Twente

Penningmeester Dhr. M.Droste
Concern controller  
Zorggroep Sint Maarten

WIE ZIT ER IN HET BESTUUR?
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HOE WERKT HET BESTUUR?  
Het algemeen bestuur van Scoren in de wijk vergadert ongeveer één keer per drie 

maanden. De volgende taken zijn aan het algemeen bestuur toegewezen: 

• Vaststellen van de hoofdlijnen van het beleid en het geven van richtlijnen aan het dagelijks 

bestuur voor de uitvoering van zijn taak;

• Goedkeuren van besluiten van het dagelijks bestuur indien dit bij of krachtens de statuten 

is voorgeschreven;

• Verrichten van rechtshandelingen zoals bedoeld in artikel 6 lid 5 van de statuten;

• Verlenen van een doorlopende volmacht zoals bedoeld in artikel 7 lid 4 van de statuten;

• Vaststellen, wijzigen of intrekken van een reglement zoals bedoeld in artikel 9 van de 

statuten;

• Vaststellen van een beleidsplan;

• Vaststellen van de staat van baten en lasten of de jaarrekening en het jaarverslag;

• Besluiten tot statutenwijziging, fusie, splitsing, omzetting of ontbinding. 

Het dagelijks bestuur is verantwoordelijk voor het besturen van de stichting voor zover 

deze taak niet aan het algemeen bestuur is toegewezen. De bestuurders ontvangen geen 

beloning voor hun werkzaamheden en zetten zich vrijwillig in voor Scoren in de wijk, op 

persoonlijke titel.

WET BESTUUR EN TOEZICHT RECHTSPERSONEN (WBTR)
Sinds 2021 is de Wet Bestuur en Toezicht Rechtspersonen (WBTR) van kracht. Het 

algemeen bestuur van de stichting is verplicht om aan deze nieuwe wetgeving te voldoen.
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HOE DELEN WIJ INFORMATIE?
Verslaglegging van (project)activiteiten gebeurt via de website. Jaarlijks wordt een 

jaarverslag opgesteld, dat wordt verspreid onder onze partners en toegankelijk 

gemaakt voor het algemene publiek via de website. Scoren in de wijk is ook actief 

op Facebook, Instagram, Twitter en LinkedIn. In overleg met de communicatie-

afdeling van FC Twente wordt bepaald welke berichten gezamenlijk worden 

gecommuniceerd en op welke platformen.

HOE GAAN WIJ OM MET FINANCIËN ?
Het bestuur van Scoren in de wijk zorgt voor een duidelijke administratie waarin 

de aard en omvang van de kosten voor werving van gelden, het beheer van de 

stichting, andere uitgaven, de inkomsten en het vermogen van de stichting worden 

bijgehouden. Het boekjaar van Scoren in de wijk loopt gelijk aan het kalenderjaar. 

Binnen zes maanden na afloop van het boekjaar stelt het bestuur de balans en 

de staat van baten en lasten van de stichting op. De penningmeester zendt deze 

stukken voor het einde van deze termijn aan alle bestuurders.

De penningmeester, samen met de manager MVO, is verantwoordelijk voor 

de jaarrekening, die gecontroleerd wordt door een onafhankelijke accountant. 

De accountant rapporteert over zijn onderzoek aan het bestuur. Het bestuur 

moet de jaarrekening goedkeuren en ondertekenen in een vergadering. De 

ondertekende jaarrekening wordt samen met de vastgestelde notulen van de 

goedkeuringsvergadering geretourneerd aan de accountant.

De begroting voor het komende kalenderjaar wordt in het laatste kwartaal van het 

voorgaande jaar vastgesteld door het algemeen bestuur. De dagelijkse financiële 

boekhouding wordt gecoördineerd door een financieel administratief medewerker, 

in overleg met de manager MVO en de penningmeester.

WIE WERKEN ER BIJ ONS? 
In 2023 werkten er 13 mensen voor Scoren in de wijk: 8 in dienst, 3 gedetacheerd 

vanuit het ROC van Twente, 1 in samenwerking met FC Twente Vrouwen, en 

2 vanuit een ZZP-constructie. Tot de zomer van 2023 hadden we een stagiair 

van de Universiteit Utrecht en verschillende vrijwilligers, waarvan enkelen een 

vrijwilligersvergoeding ontvangen vanwege hun vele werkzaamheden.

ANBI-STATUS
Stichting FC Twente, Scoren in de wijk, is een Algemeen Nut Beogende Instelling 

(ANBI). De stichting zet zich voor minstens 90% in voor het algemeen nut en 

voldoet aan de wettelijke verplichting om een formulier van de belastingdienst in te 

vullen en dit openbaar te maken op de website.

HOE GAAN WIJ OM MET PRIVACY EN VEILIGHEID?
De stichting hecht veel waarde aan de privacy en veiligheid van bestuursleden, 

medewerkers, vrijwilligers, partners en deelnemers van projecten. Sinds 25 mei 

2018 geldt de Algemene Verordening Gegevensbescherming (AVG). Scoren in de 

wijk heeft een privacyverklaring opgesteld die voldoet aan de AVG-wetgeving en 

deze op de website geplaatst. Voor de veiligheid moet elke bestuurder, medewerker, 

stagiair en vrijwilliger een Verklaring Omtrent Gedrag (VOG) aanleveren bij de 

stichting.
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4. PROJECTEN EN 
RESULTATEN
In het verslagjaar heeft Scoren in de wijk weer vele projecten en activiteiten 

uitgevoerd. Dit jaar lag de focus op het vergroten van de impact van elk project. Aan 

de hand van de Verandertheorie zijn voor zeven projecten schema’s (Theory of Action) 

ontwikkeld om de impact beter inzichtelijk te maken. Daarnaast is voor de hele 

stichting een schema (Theory of Change) ontwikkeld om de impact van de stichting in 

kaart te brengen. Deze schema’s zullen gebruikt worden om onze projecten verder toe 

te lichten.

Om een algeheel beeld te geven van onze resultaten dit jaar, volgt hier een overzicht 

van het aantal activiteiten en deelnemers:

15

83

13

633

55

5174

PROJECTEN 

VRIJWILLIGERS

UNIEKE DEELNEMERS

ORGANISATIES
waarmee wij samenwerken

MEDEWERKERS

ACTIVITEITEN
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SCOREN IN DE WIJK AAN DE HAND VAN 
DE VERANDERTHEORIE

In het afgelopen jaar hebben wij verschillende projecten in kaart gebracht aan de 

hand van de Verandertheorie. Hiervoor zijn verschillende schema’s opgesteld, die 

u op de volgende pagina’s zult vinden. Om een beter begrip te krijgen van wat de 

schema’s inhouden, geven we een korte uitleg over de methodiek en hoe je deze 

dient te 'lezen'.

De Verandertheorie maakt duidelijk wat je wilt bereiken en hoe je van plan bent 

dit te doen. Het helpt om dieper na te denken over de stappen die nodig zijn om 

de gewenste impact te bereiken. Daarom hebben wij voor zeven projecten een 

zogenaamde ‘Theory of Action’ ontwikkeld en een overkoepelende Theory of Change 

voor de gehele stichting FC Twente, Scoren in de wijk.

De Theory of Change van Scoren in de wijk is overkoepelend voor de hele 

organisatie, en dus op een overkoepelend niveau. Zoals u kunt zien is deze rond 

vormgegeven. Dit komt door het centrale uitgangspunt van FC Twente, Scoren in de 

wijk. Wij werken namelijk uitsluitend vanuit de maatschappelijke behoeftevraag uit 

de regio Twente.

Onze Theory of Change is het makkelijkst te begrijpen als je van het middelpunt 

naar buiten leest. Het begint met het analyseren van de input die bij onze projecten 

wordt geleverd. Deze input wordt gebruikt om verschillende activiteiten uit te 

voeren, die leiden tot uitkomsten, die we hier outputs noemen. Outputs zijn directe 

gevolgen van de activiteiten. Deze outputs leiden uiteindelijk, op de lange termijn, 

tot effecten. Met deze effecten proberen wij impact te maken op verschillende 

publieke waarden.
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Input 
De kracht van FC Twente 

Financiering 
Netwerk (partners) 

FTE 
Vrijwilligers 
Materialen  

Locaties 

Activiteiten 
Gezonde voetbalcursus 
Knooi’n op de computer 
Scoren met gezondheid 

FC Twente Cup 
Sportief inburgeren 

MDT Community Champions 
Supporter van elkaar 

Gezonde voetbalcursus 
FC Twente Fit 
Heya de Keu! 

Proces Hengelo 
Proces Enschede 
Proces Oldenzaal 

 

Output 
Meer beweging 

Meer sociale contacten 
Beter leren samenwerken 

Grotere betrokkenheid in de wijk 
Ontwikkelen van persoonlijke 

vaardigheden 
Beter contact met wijkinstellingen 

Verbetering basis motorische 
vaardigheden 

Bewustwording gezondheid 
Betere beheersing van de 

Nederlandse taal 
Grotere kennis van de 
Nederlandse cultuur 

Begin persoonlijk leer/werk traject 
Nieuwe persoonlijke doelen 

Bewustwording van een gezonde 
levensstijl 

Meer sociale ontmoetingsplekke in 
de regio 

Geheugen stimuleren 
Leren omgaan met tegenslagen 

 
 

Effecten 
Verbeterde fysieke en mentale 

gezondheid 
Betere binding van jongeren met 

wijkbewoners 
Verbetering van sociaal-

emotionele vaardigheden 
Verbeterde veiligheid in de wijk 

Verbeterde leefbaarheid in de wijk 
Toename  in (vrijwilligers)werk 
Toename van kennis over het 

maatschappelijk werkveld 
Verbeterde zelfredzaamheid in de 

Nederlandse taal 
Betere integratie in de 
Nederlandse cultuur 

Betere instroom op een passend 
onderwijsniveau 

Toename maatschappelijke 
betrokkenheid 

Hernieuwd positief 
toekomstperspectief 

Vergroot zelfvertrouwen 
Gezondere levensstijl 

Groter sociaal netwerk 
Meer kennis van de sociale kaart 

Minder eenzaamheid 
Minder hulpvraag bij zorginstanties 

TTHHEEOORRYY  OOFF    
CCHHAANNGGEE  

Publieke waarde 
Gezondheid 

Persoonlijke ontwikkeling 
Sociale verbinding 

Leefbaarheid 
Arbeidsinspectie 

‘Noaberschap’ 
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THEORY OF ACTION

Onze Theory of Action werkt van links naar rechts. Deze geven op projectniveau 

aan wat de input, activiteiten, outputs, effecten en publieke waarden zijn. De 

activiteiten, outputs, effecten en publieke waarden verschillen per project, maar 

kunnen ook overlappen. 
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De kracht van FC 

Twente 
 

 
Financiering 

 
 

Netwerk (partners) 
 
 

FTE 
 
 

Vrijwilligers 
 
 

Materialen 
 
 

Locaties 

 
 
 
 

Sport & beweeg activiteiten 
• Voetbaltrainingen 
• Oefenwedstrijden 
• Eindtoernooi 

 
Maatschappelijke 

activiteiten 
• Buurtbijdrages 
• Workshops 

 

Algemene activiteiten 
• Kick-off evenement 
• Beloningssysteem 

 

 
 
 

Meer beweging 
 

Meer sociale contacten 
 

Beter leren samenwerken 
 

Grotere betrokkenheid in de 
wijk 

 
Ontwikkelen van persoonlijke 

vaardigheden 
 

Beter contact met 
wijkinstellingen 

 
Verbeterde fysieke  en 
mentale gezondheid 

 
Betere binding van jongeren 

met wijkbewoners 
 

Verbeterde sociaal-
emotionele vaardigheden  

 
Verbeterde veiligheid in de 

wijk 
 

Verbeterde leefbaarheid in 
de wijk 

 
Toename in (vrijwilligers)werk  

 
Toename van kennis over het 

maatschappelijk werkveld 
 
 

 
 
 
 
 
 

Gezondheid 
 

Sociale verbinding 
 

Persoonlijke ontwikkeling 
 

Leefbaarheid 
 

‘Noaberschap’ 

FFCC  TTWWEENNTTEE  CCUUPP  
Doelgroep: kinderen, jeugd 
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De kracht van FC 

Twente 
 

 
Financiering 

 
 

Netwerk (partners) 
 
 

FTE 
 
 

Vrijwilligers 
 
 

Materialen 
 
 

Locaties 

Gezinsbijeenkomst 
• Sport en 

beweegactiviteiten 
• Culturele activiteiten 
• Workshops 
• Individuele 

begeleiding 
• Persoonlijk 

Ontwikkelingsplan 
(POP) 

 
Ouderbijeenkomst  

• Sport en 
beweegactiviteiten 

• Culturele activiteiten 
• Workshops  
• Individuele 

begeleiding 
• Persoonlijk 

ontwikkelingsplan 
(POP) 

 
 

 
Algemene output 

• Meer beweging  
• Ontwikkeling basis 

motorische 
vaardigheden 

• Ontwikkelen van 
persoonlijke 
vaardigheden  

 
Specifieke output 

Afhankelijk van de gestelde 
persoonlijke doelen zijn er per 

gezin specifieke output. 
Voorbeelden hiervan zijn een 
vergrote financiële kennis en 
verbeterde participatie in de 

maatschappij.   

Algemene effecten 
Verbeterde fysieke  en 
mentale gezondheid 

 
Vergroot zelfvertrouwen 

 
Toename maatschappelijke 

betrokkenheid 
 

Betere instroom op een 
passend onderwijsniveau 

 
Toename in (vrijwilligers)werk 

 
Verbeterde veiligheid en 
leefbaarheid in de wijk 

 
Specifieke effecten 

Afhankelijk van de specifieke 
output vinden er ook 

specifieke effecten plaats.  
 
 

 
 
 
 
 

 
Gezondheid 

 
Persoonlijke ontwikkeling 

 
Sociale verbinding 

 
Leefbaarheid  

 
Arbeidsparticipatie 

 

SSUUPPPPOORRTTEERR  VVAANN  EELLKKAAAARR  
Doelgroep: gezinnen 



27

S
co

re
n 

in
 d

e 
w

ijk
  

|  
Ja

ar
ve

rs
la

g 
2

0
2

3

 

 

 
De kracht van FC 

Twente 
 

 
Financiering 

 
 

Netwerk (partners) 
 
 

FTE 
 
 

Vrijwilligers 
 
 

Materialen 
 
 

Locaties 

 
Walking football 

• Training 
• Toernooien 
• Sociale uitjes 
• Individuele begeleiding 
• Stimuleren walking football 

Heya de Keu! 
• Biljarten 
• Sociale uitjes 

Schatkist van FC Twente 
• Locatiebezoek 
• In De Grolsch Veste 
• Herinneringen ophalen met 

muzikale begeleiding 
(mentale training) 

Voetbalkoor 
• Repetities 
• Optredens 

Praatgroepen 
• Bijeenkomsten  
• Sociale uitjes 

Kookgroep 
• Bijeenkomsten  
• Sociale uitjes 

 

 
 
 

Meer beweging 
 

Meer sociale contacten 
 

Meer sociale 
ontmoetingsplekken in de 

regio 
 

Bewustwording van een 
gezonde levensstijl 

 
Geheugen stimuleren 

 
Grotere betrokkenheid in de 

wijk 

 
 

Verbeterde fysieke  en 
mentale gezondheid 

 
Minder ziekte 

 
Groter sociaal netwerk 

 
Meer kennis van de sociale 

kaart 
 

Minder eenzaamheid 
 

Gezondere levensstijl 
 

Minder hulpvraag bij 
zorginstanties 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

Gezondheid 
 

Sociale verbinding 
 

‘Noaberschap’ 

HHEEYYAA  DDEE  KKEEUU!!  
Doelgroep: senioren 
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Landelijke 
samenwerking BVO’s 

 
De kracht van FC 

Twente 
 

Financiering 
 

Netwerk (partners) 
 

FTE 
 

Vrijwilligers 
 

Materialen 
 

Locaties 

 
 

Sport & beweeg activiteiten 
• Regionale en 

nationale uitwisseling 
• Wedstrijdbezoek 
• Sportactiviteiten  

 
Maatschappelijke 

activiteiten 
• Vrijwilligerswerk 
• Workshops 
• Bedrijfsbezoeken  
• Buurtbijdrages 

 
Algemene activiteiten 
• Individuele 

begeleiding 
• Beloningen op basis 

van gemaakte uren 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 

Meer beweging 
 

Meer sociale contacten 
 

Ontwikkelen van persoonlijke 
vaardigheden  

 
Grotere betrokkenheid in de 

wijk 
 

 
 
 
 

Groter sociaal netwerk 
 

Toename in (vrijwilligers)werk  
 

Verbeterd zelfbewustzijn 
 

Verbeterde sociaal-
emotionele vaardigheden 

 
Toename maatschappelijke 

betrokkenheid 

 
 
 
 
 
 

 
 

Gezondheid 
 

Persoonlijke ontwikkeling 
 

Sociale verbinding 
 

MMDDTT  CCOOMMMMUUNNIITTYY  CCHHAAMMPPIIOONNSS  
Doelgroep: jeugd 
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De kracht van FC 

Twente 
 

 
Financiering 

 
 

Netwerk (partners) 
 
 

FTE 
 
 

Vrijwilligers 
 
 

Materialen 
 
 

Locaties 

Startklas 
Jongvolwassenen (18+) die een 

onderwijstraject volgen. 
• Beweeglessen  

o Sport 
o Bewegen op taal 

• Cultuurlessen 
• POP onderwijsroute 
• Screening gezondheid 
• Individuele begeleiding 

Doorstroomklas 
Volwassenen die extra begeleiding 

nodig hebben.  
• Individuele begeleiding 
• Beweeglessen 

o Sport 
o Bewegen op taal 

• Cultuurlessen 
• POP stimuleren 
• Wedstrijdbezoek FC Twente 

600-uur klas 
Deelnemers van het 600-uur traject. 

• Beweeglessen 
o Sport 
o Bewegen op taal 

• Cultuurlessen 
• POP voorbereiden 
• Individuele begeleiding 
• Wedstrijdbezoek FC Twente  

 
Verbetering basis motorische 

vaardigheden 
 

Bewustwording gezondheid 
 

Betere beheersing van de 
Nederlandse taal 

 
Ontwikkelen van persoonlijke 

vaardigheden 
 

Grotere kennis van de 
Nederlandse cultuur 

 
Grotere betrokkenheid in de 

wijk 
 

Begin persoonlijk leer/werk 
traject 

 
Nieuwe persoonlijke doelen 

 
 

Verbeterde fysieke en 
mentale gezondheid 

 
Verbeterde zelfredzaamheid 

in de Nederlandse taal 
 

Betere integratie in de 
Nederlandse cultuur 

 
Betere instroom op een 

passend onderwijsniveau 
 

Toename in (vrijwilligers)werk 
 

Toename maatschappelijke 
betrokkenheid 

 
Hernieuwd positief 

toekomstperspectief 
 
 

 
 
 
 
 
 

Gezondheid 
 

Persoonlijke ontwikkeling 
 

Arbeidsparticipatie 
 

‘Noaberschap’ 

SSPPOORRTTIIEEFF  IINNBBUURRGGEERREENN  
Doelgroep: volwassenen 
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De kracht van FC 

Twente 
 

 
Financiering 

 
 

Netwerk (partners) 
 
 

FTE 
 
 

Vrijwilligers 
 
 

Materialen 
 
 

Locaties 

 
 
 
 
 

Sport & beweegactiviteiten 
• CLUKS oefeningen 
• Teambuilding- en 

samenwerkingsopdrachten 
• Maatschappelijke 

onderwerpen via sport 
behandelen 

 
Maatschappelijke activiteiten 

• Persconferentie door 
kinderen 

 
Algemene activiteiten 

• Opdrachten over een 
gezonde leefstijl 

 
 
 
 
 

Verbetering basis motorische 
vaardigheden 

 
Beter leren samenwerken 

 
Ontwikkelen van persoonlijke 

vaardigheden  
 

Meer beweging  
 

Bewustwording van een 
gezonde levensstijl 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

Verbeterde fysieke  en 
mentale gezondheid 

 
Vergroot zelfvertrouwen 

 
Verbeterde kennis over een 

gezonde levensstijl 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Gezondheid 
 

Persoonlijke ontwikkeling 
 
 

GGEEZZOONNDDEE  VVOOEETTBBAALLCCUURRSSUUSS  
Doelgroep: kinderen, jeugd 
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Door RIVM 

gecertificeerde 
leefstijlinterventie als 

methodiek 
 

De kracht van FC 
Twente 

 
Financiering 

 
Netwerk (partners) 

 
FTE 

 
Vrijwilligers 

 
Materialen 

 
Locaties 

 
 

Sport & beweeg activiteiten 
• Sportactiviteiten 
• Gezondheidsmetingen 

(gewicht, lengte en 
buikomvang) 

• Beweegmeter 
(stappenteller) 

 
Maatschappelijke 

activiteiten 
• Workshops 
• Groepsgevoel creëren  

 
Algemene activiteiten  
• Persoonlijk 

ontwikkelplan opstellen 
• Individuele begeleiding 
• Afsluiting met certificaat 

en reüniebijeenkomst 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 

Meer beweging 
 

Bewustwording van een 
gezonde levensstijl 

 
Leren omgaan met 

tegenslagen  
 

Onderdeel voelen van een 
groep 

 
 
 
 

Verbeterde fysieke en 
mentale gezondheid 

 
Gezondere levensstijl 

 
Verbeterd zelfbewustzijn 

 
Vergroot zelfvertrouwen 

 
Verbondenheid  

 
 
 
 
 
 
 
 

Gezondheid 
 

Persoonlijke ontwikkeling 
 

FFCC  TTWWEENNTTEE  FFIITT  
Doelgroep: volwassenen 
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AANVULLENDE PROJECTEN IN 
SAMENWERKING MET ROC VAN TWENTE

Naast de projecten die zijn uitgewerkt in de vorm van een Theory of Action, hebben we samen 

met het ROC van Twente twee extra projecten uitgevoerd. Deze projecten vallen onder de 

verantwoordelijkheid van het ROC van Twente, terwijl FC Twente, scoren in de wijk, faciliteert.
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SCOREN MET GEZONDHEID

• 104 ACTIVITEITEN
• 68 DEELNEMERS
• 312 UUR ACTIVITEITEN 

DOEL
Het bevorderen van positieve ontwikkelingen bij jongeren en volwassenen 

vanaf 18 jaar met (multi-)problematieken, door sport in te zetten als 

middel en thema’s rondom positieve gezondheid te behandelen. Dit wordt 

bereikt door een traject van 13 weken, waarbij volwassenengroepen één 

dagdeel per week en jongerengroepen twee dagdelen per week actief zijn.

ACTIVITEITEN
Scoren met Gezondheid (SMG) is een gezonde leefstijl-interventie van 

Stichting FC Twente, scoren in de wijk en het ROC van Twente. In 2023 

draaien er twee jongerengroepen.

RESULTATEN
De bereikte eindresultaten bij de jongeren zijn per persoon verschillend. 

Voorbeelden van stappen die jongeren hebben gezet zijn:

• Gestart met een opleiding en/of cursus

• Begonnen met (vrijwilligers)werk of een bijbaan

• Overstap naar een ander traject voor persoonlijke ontwikkeling

• Lid geworden van een sportvereniging

• Meer sociale contacten

• Verbeterd toekomstperspectief

• Gelukkiger, beter in hun vel, meer energie

 

VERBETERPUNTEN 
• Zichtbaarheid verbeteren richting andere gemeentes

• SMG – Gezonde leefstijlinterventie/Positieve 

Gezondheidsmethodiek meer inzetten binnen de reguliere 

opleiding van het College voor LO&P

SAMENWERKING 
Scoren in de wijk, gemeenten Almelo, Hengelo, Enschede, Sportaal, 

verschillende welzijnsorganisaties, ROC van Twente, wijkteams, diverse 

sportverenigingen en bedrijfsleven.
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SCOREN DOOR SCHOLING 
(Hengelo/FC Twente) en Assist (Almelo/Heracles)

• Totaal: 8 periodes van 8 weken, met per periode maximaal 12 

studenten met persoonlijke problemen waardoor het behalen van een 

diploma dreigt te worden uitgesteld of afgesteld.

• Activiteiten: Inzichtgevende activiteiten zodat kwaliteiten en valkuilen 

zichtbaar worden.

• Middelen: Sport/bewegen, improvisatievormen, koken, 

burgerschapsvormen.

DOELGROEP
Studenten die vastlopen in hun schoolloopbaan op één of meerdere 

leefgebieden en geen inzicht hebben in hun eigen rol in de huidige 

situatie. Ze hebben moeite met het herkennen en erkennen van hun eigen 

problematiek.

DOELEN
Studenten inzicht geven in hun situatie, hun eigen aandeel daarin, en 

het formuleren van een concrete hulpvraag met actieplan. We kijken of 

studenten een eerste stap kunnen zetten richting gedragsverandering. 

Het doel is voortijdig schoolverlaten te voorkomen en ongediplomeerd 

afstromen naar de arbeidsmarkt te vermijden. Het traject richt zich op 

jongeren tot en met 23 jaar, die worden ondersteund in zelfonderzoek. 

We kunnen doorverwijzen naar een vervolgtraject gericht op het afmaken 

van hun opleiding of het maken van de juiste beroepskeuze. Bij 

ongeschiktheid voor onderwijs stoppen we, in overleg met gemeentelijke 

instanties, voorlopig met het bieden van onderwijs.

 

ONTWIKKELINGEN:

Na enkele jaren van beperkte activiteit, is het project in 2023 hernieuwd gestart.

 

VERDERE MOGELIJKHEDEN: 

Afhankelijk van de groeiende vraag naar deelname aan het traject SDS, zullen we 

de verbinding met FC Twente verder uitbouwen, bijvoorbeeld door kooklessen en 

bijeenkomsten te organiseren in De Grolsch Veste.

SAMENWERKING
ROC van Twente - FC Twente/Heracles Voetbalacademie
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PROCESSEN

Vanuit de gemeentes Hengelo, Oldenzaal en Enschede en verschillende woningcorporaties hebben we de opdracht 

om de leefbaarheid in bepaalde wijken en/of bij bepaalde doelgroepen te ontwikkelen.  Hiervoor zijn we structureel 

aanwezig op de plekken waar dit nodig is en zorgen wij voor een continue beïnvloeding van de doelgroepen. Deze 

processen hebben geen einde en er kunnen ad hoc situaties ontstaan waarop wij inspringen. Hiernaast proberen we 

ook onze projecten uit te rollen wanneer daar behoefte naar is. Hieronder vind je een overzicht van alle projecten en 

evenementen die we in 2023 hebben uitgevoerd. 
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ONDERDEEL AANTAL OMSCHRIJVING EN PERIODE UITKOMSTEN

Gezonde Voetbalcursus 12 Er hebben 8 scholen dit jaar de voetbalcursus gedraaid waarvan ook 

3 speciaal onderwijs scholen (Genseler en Korhoen, Bouwsteen).

Ca. 200 kinderen hebben deze cursus doorlopen.

Passend sporten 7 Dit traject heeft tot juli 2023 gedraaid met 15 deelnemers. Besloten 

is dat HGV na een periode van 2 jaar Passend Sporten zelfstandig 

voortzet vanuit de vereniging.

8 van de 15 kinderen hebben een doorstart 

gemaakt binnen HGV. 

Clinics en wijkactiviteiten 

+ Hengelose Es

2

12

1

1

Er zijn dit jaar 2 grote wijkfeesten georganiseerd: 

• Wijk/sportfeest Achilles 12

• Wijkfeest Hengelose Es 

Inloop:

• 2 dagdelen per week inloop met als doel contacten met 

bewoners, bewoners op weg helpen met vragen. 

Pop up activiteit:

• In 2023 zijn we 2 keer de wijk Hengelose Es ingetrokken met 

het springkussen als middel om te contacten met bewoners.

• We hebben 4 Pop ups gedaan in de Sterrenbuurt. Doel is om in 

contact te komen met bewoners en met name Turkse bewoners 

in samenwerking met o.a. Welbions. Kwartier gemaakt in 

Sterrentuin. Aantal actieve bewoners gevonden en samenwerking 

met diverse partijen georganiseerd om in 2024 gezamelijke 

activiteiten uit te rollen.

2 mooie dagen met buurtbewoners. Aantal 

buurtbewoners nemen de organisatie van het 

sportfeest over.

Veel bewoners op weg geholpen. Partijen met 

elkaar in contact gebracht.

Startup gemaakt. Veel enthousiasme opgewekt om 

samen te werken. Op laatste popup kwamen meer 

dan 50 mensen af waaronder 20 turkse mensen om 

informatie te krijgen over de sloop. Veel bereidheid 

om samen te werken.

PROCES HENGELO 
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ONDERDEEL AANTAL OMSCHRIJVING EN PERIODE UITKOMSTEN

FC Twente Cup 4 Dit jaar zijn er uit Hengelo 2 teams samengesteld door SIDW in 

samenwerking met het jongerenwerk van Skillz. Daarnaast heeft 1 

team deelgenomen vanuit de Hengelose Es in samenwerking met 

vrijwilligers.

Alle drie de teams hebben het traject tot aan de 

finale gehaald.

Heya de Keu 2,5

4

Kookclub:

• Elke week dagdeel kookclub voor oudere bewoners uit de 

Hengelose Es. Wij hebben hier coördinatie over. 

Biljarten:

• 2 dagdelen wordt er in het wijkcentrum biljart gespeeld.

Dit zijn gemiddeld 20 mensen per week met 

uitschieters tot 28.

Dit zijn 2 groepen van in totaal 14 mensen.

MDT 5 MDT staat voor maatschappelijk diensttijd, waarbij jongeren 16 

weken en 80 uur aan de slag gaan met innoveren, ondernemen, 

workshops, en vrijwilligerswerk met als doel persoonlijke 

ontwikkelingen, vaardigheden verbeteren en maatschappelijke 

voorbereiding. We hebben dit jaar 4 groepen gedraaid waarvan er 1 

uit Hengelo kwam bestaande uit 8 deelnemers tussen de 14 en 20 

jaar. Zij werden begeleid door jongerenwerkers van Skillz .

Alle deelnemers hebben het project succesvol 

afgerond, d.w.z. 80 uur verdeeld over 16 weken.
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ONDERDEEL UREN PER WEEK OMSCHRIJVING EN PERIODE UITKOMSTEN

Support 

van Elkaar 

Oldenzaal

6 Een jaar geleden kwam de gemeente Oldenzaal met 

een vraag of we een pilot wouden draaien om Eritrese 

vrouwen te empoweren. We zijn als stichting samen met 

de gemeente Oldenzaal, WBO Wonen, Impuls & Stillare 

om tafel gegaan om dit project uit te schrijven we zijn nu 

bijna aan het einde van dit eerste projectjaar.

13 Eritrese dames waar we elke week mee gaan sporten en op een 

impliciete manier de dames beïnvloeden om mee te kunnen in de 

‘’westerse cultuur en maatschappij’’ wat voor ons vanzelfsprekendheden 

zijn moeten ze allemaal nog leren.

Boorbeelden: 

- Een gans willen vangen voor de maaltijd.

- Een laptop die kapot lijkt maar ze begrepen niet dat je een  

  verlengsnoer in het stopcontact moet.

- Dat een trap bedoeld is om naar de bovenverdieping te gaan en niet  

  dat ze na een jaar wonen nog nooit boven zijn geweest.

Ook helpen we ze met de post/mail het zoeken naar werk cq. 

vrijwilligerswerk, taalklassen en we zoeken in de woonwijk buddy’s 

waar de gezinnen op de lange termijn bij kunnen aankloppen om het 

duurzamer te maken.

Gezonde 

Voetbalcursus

6 Met de Gezonde Voetbalcursus hebben we 4 scholen en 

1 praktijkschool bereikt.

Ook zijn we voor het Twents Carmel College gestart 

met lezingen over onze stichting deze viel onder 

maatschappijleer.

Bij het Twents Carmel College hebben we bereikt dat we nu een 

langdurige samenwerking voor het MDT zijn aangegaan.

Vakantie klas 

met Impuls

In elke vakantie hebben we samen met Impuls een 

vakantie klas gedraaid. Dat hield in dat kinderen die een 

lastige thuissituatie hebben die er even uithaalden en 

diverse activiteiten hebben gedaan.

Uit de vakantieklas hebben we 5 kansarme gezinnen verrast met een 

meet en greet met de gehele selectie van FC Twente. Voor deze gezinnen 

had het 1e team allemaal cadeaus gekocht en ze op een middag verrast.

PROCES OLDENZAAL
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ONDERDEEL AANTAL OMSCHRIJVING EN PERIODE UITKOMSTEN

Anders Inburgeren 8 Het project Anders Inburgeren hebben we uitgebouwd met een extra 

startklas. Dat houdt in:

Startklas is een 16 weken traject met het ROC, Impuls, Bewegen 

werkt, gemeente Oldenzaal, gemeente Dinkelland en de gemeente 

Losser. Hier komen statushouders waar we in een langere periode 

een onderwijs route gaan bepalen. Dus geen kort hap snap werk 

meer maar een traject waar we naar het 1e jaar al erge mooie en 

goede resultaten zien. Naast de startklas van +- 15 deelnemers 

hebben we ook deelnemers die 600 uur moeten maken voor de 

inburgering dat doen ze door weekprogramma bestaand uit school, 

werk en sporten waar we sporttaalles geven.

De resultaten die we gehaald hebben zijn erg positief maar 

omdat het zo goed gaat merken we dat de groep wel erg groot 

is. We hebben het dan over groepen van +-40 deelnemers. 

Daarom hebben we de keuze gemaakt om de groep te 

splitsen: elke donderdag startklas 09.00 / 10.45

600 uur en invliegers 10.45 / 13.00. 

Om 10.45 hebben we wel een gezamenlijk koffiemoment 

bij de stakenboer waar ook hele mooie initiatieven vanuit de 

wijkbewoners zijn ontstaan om de deelnemers nog meer op te 

nemen in de maatschappij (spelavonden met buurtbewoners 

en inburgeraars).

FC Twente Cup Impuls heeft 2 teams gehad onder leiding van een jongerenwerker. Een jongens en meiden team hebben allerlei waardevolle 

buurtbijdrages uitgevoerd.

Clinics en 

wijkactiviteiten

We hebben 2 grote events opgezet:

- Paal 12 voor de wijk de Thij

- Stakenboer voor de wijk Berghuizen

Heya de keu! Bij Willemien een maatschappelijke ruimte van Impuls draaien een 

groep van 20 mannen het project Heya de keu!.

SAMENVATTEND: 
We hebben in Oldenzaal nu een overzichtelijke samenwerking met de instanties 

waar we snel kunnen schakelen en we heel snel dingen kunnen realiseren. 
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ONDERDEEL AANTAL OMSCHRIJVING EN PERIODE UITKOMSTEN

Gezonde Voetbalcursus 10 x

Glanerbrug:

Ouverture

Wereldwijs

Troubadour

Zuid:

Bonhoeffer college

De Windroos

Het Vastert

Twekkelerveld: 

Paulus

Velve

De Uitvinding

Centrum:

Het Zeggelt

Het Stedelijk Diekman

Gehele schooljaar 2023 We hebben deze cursus eigenlijk amper ingezet op de naam van het project, 

voetbal is dus voor ons bijzaak.

We draaien dan ook geen vast programma dit bepalen we door de intake die 

we hebben op de school waar we samen met de school de behoefte peilen.

Hoofdzakelijk hebben we ingezet op samenwerken acceptatie, onderkant 

van de klas empoweren met behulp van de ‘’populaire’’ kinderen en 

gezondheid. We proberen kinderen zoveel mogelijk impliciet te beïnvloeden 

dus door regels en spelvormen die in lijn liggen richting onze doelstellingen.

Tijdens deze lessen haken jongerenwerkers, opbouwwerkers  en andere 

partijen die een verbindende rol hebben in de wijk aan.

Omdat we in Glanerbrug al zo lang intensief met een aantal partners 

samenwerken zie je dat dit project duurzaam is en dat jongeren van 

bijvoorbeeld 3 jaar geleden nog steeds met hulpvragen bij me komen en ons 

gebruiken om in contact te komen met hulpverleners.

Supporter van Elkaar 10 2023

Supporter van Elkaar 10 2023

7

5

18 bijeenkomsten ouders

18 bijeenkomsten gezin

Project afgerond vervolg bij project Dichterbij dan je denkt.

Idem.

FC Twente Fit groep 1 2023

FC Twente Fit groep 2 2023

6

6

13 bijeenkomsten

13 bijeenkomsten

Groep wil door met sporten.

Groep wil door met sporten.

PROCES ENSCHEDE
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ONDERDEEL AANTAL OMSCHRIJVING EN PERIODE UITKOMSTEN

Gezonde Voetbalcursus 10 x

Glanerbrug:

Ouverture

Wereldwijs

Troubadour

Zuid:

Bonhoeffer college

De Windroos

Het Vastert

Twekkelerveld: 

Paulus

Velve

De Uitvinding

Centrum:

Het Zeggelt

Het Stedelijk Diekman

Gehele schooljaar 2023 We hebben deze cursus eigenlijk amper ingezet op de naam van het project, 

voetbal is dus voor ons bijzaak.

We draaien dan ook geen vast programma dit bepalen we door de intake die 

we hebben op de school waar we samen met de school de behoefte peilen.

Hoofdzakelijk hebben we ingezet op samenwerken acceptatie, onderkant 

van de klas empoweren met behulp van de ‘’populaire’’ kinderen en 

gezondheid. We proberen kinderen zoveel mogelijk impliciet te beïnvloeden 

dus door regels en spelvormen die in lijn liggen richting onze doelstellingen.

Tijdens deze lessen haken jongerenwerkers, opbouwwerkers  en andere 

partijen die een verbindende rol hebben in de wijk aan.

Omdat we in Glanerbrug al zo lang intensief met een aantal partners 

samenwerken zie je dat dit project duurzaam is en dat jongeren van 

bijvoorbeeld 3 jaar geleden nog steeds met hulpvragen bij me komen en ons 

gebruiken om in contact te komen met hulpverleners.

Supporter van Elkaar 10 2023

Supporter van Elkaar 10 2023

7

5

18 bijeenkomsten ouders

18 bijeenkomsten gezin

Project afgerond vervolg bij project Dichterbij dan je denkt.

Idem.

FC Twente Fit groep 1 2023

FC Twente Fit groep 2 2023

6

6

13 bijeenkomsten

13 bijeenkomsten

Groep wil door met sporten.

Groep wil door met sporten.
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ALGEMENE JAARBESCHRIJVING:

Naast de hieronder beschreven projecten in de supportwijken hebben 

meer gedaan:

Beschrijving Enschede: 

• Meerdere activiteiten/buurtbijdrages in Enschede o.a. vanuit FC 

Twente Cup: zo hebben jongeren i.o.m. woningcorporaties borden 

met graffity (afzettingen) gemaakt en participatie aan opschoondag in 

Varvik Diekman. Daarnaast hebben nog ongeveer 30 buurtbijdrages 

gedaan.

• Walking Football: meer dan 60 senioren in Enschede voetballen 

wekelijks bij 3 voetbalclubs in Enschede (Sportclub Enschede, 

Sportlust Glanerbrug en Victoria). Ook zijn meerdere toernooien 

bezocht en georganiseerd. Naast toernooien zijn er ook activiteiten 

zoals fietstochten en snertmiddagen georganiseerd.

• Praten over voetbal Mekkelholt: 16 deelnemers, 2 wekelijks komt 

men bij elkaar. Naast praten zijn er ook fietstochten, jeu de boules 

toernooien en museabezoek georganiseerd.

• Ondersteuning gegeven aan buurtfestivals o.a. in Stokhorst en Dolphi.

• Participatie Lintvelderbrinkfestival.

• Voetbalkooroptreden: o.a. in Grolsch Veste en bij Urban City Run.

• Ondersteuning gegeven aan ViVa weken (springkussens).

 

 

Beschrijving Glanerbrug: 

• Koningsdag is in 2023 weer samen georganiseerd i.s.m. met 3 scholen en 

diverse partijen. 

• Bewoners Libereijn zijn met supportersbus op bezoek geweest in De Grolsch 

Veste en Diekman (Op visite bij FC Twente). Dit in samenwerking met 

Supportersvereniging Glanerbrug.

• In samenwerking met Noaberkracht, Supportersvereniging Glanerbrug en 

jongeren hebben we pepernoten uitgedeeld, een bingo georganiseerd en 

oliebollen gebakken bij Liberein. Het doel was om jongeren in contact te 

brengen met senioren en op deze manier eenzaamheid tegen te gaan. 

• We werken toe naar een voetbaltoernooi voor jongeren die richting het 

voortgezet onderwijs gaan. Deze jongeren, afkomstig van drie scholen, zullen 

elkaar straks tegenkomen in het voortgezet onderwijs. Het doel is om elkaar 

nu al te leren kennen zodat eventuele vooroordelen verdwijnen en er een 

makkelijke overgang naar het voortgezet onderwijs kan plaatsvinden. 

• Individuele begeleiding heeft plaatsgevonden van 2 jongeren die nergens 

meer terecht konden (preventie). Zij hebben meegeholpen bij activiteiten. 

• Geparticipeerd in de Buurttafels in Glanerbrug en bij de Droom van 

Glanerbrug.

• Schatkist bij Livio.

• Vakantiespelen in samenwerking met Buurthuis Bultsweg.

• Ambassadeur Lars Unnerstall.

• Een groep mannen uit Glanerbrug heeft deelgenomen aan FC Twente Fit. 
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Beschrijving Zuid: 

• Bij de Posten is een praatgroep 'Praten over Voetbal" gestart. 

• Bewoners van de Posten en Zonnebloem zijn op visite geweest in  

De Grolsch Veste en het Diekman. In samenwerking met De Magneet zijn 

deze activiteiten georganiseerd om eenzaamheid tegen te gaan.

• De Schatkist is bij de Posten geweest.

• 3 Clinics rolstoel (Walking Football) bij de Posten.

• Samen met de Magneet en FC Noaberkracht 2 instuiven georganiseerd.

• Samen met de Magneet en Sportaal een sportdag in de vakantie 

georganiseerd.

• Supporter van Elkaar heeft o.a. bij Victoria gedraaid.

• Deelname van jongeren uit Zuid aan MDT.

• Helpen opstarten Jeu de Boulesgroep (nu Koersbalgroep in de Magneet).

Beschrijving Twekkelerveld: 

• Twekkelerveld: Opstarten Wandelgroep

• Toewerken naar uiteindelijk Teambattle
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5. FINANCIËLE VERSLAG 
Hieronder vind je een samenvatting van het financieel jaarverslag. Het complete 

financiele jaarverslag is te vinden op website via deze link.  

(https://fctwente.nl/club/maatschappelijk/scoren-in-de-wijk/organisatie-beleid)

ACTIVA 31-12-2023 31-12-2022

€ €

Vlottende activa

Vorderingen (1)

Handelsdebiteuren 18.028 22.466

Belastingen en premies sociale verzekeringen - -

Overige vorderingen 64.674 71.610

82.702 94.076

Liquide middelen (2) 382.926 422.992

465.628 517.068

PASSIVA 31-12-2023 31-12-2022

Eigen Vermogen (3)

Algemene Reserve 259.118 215.274

Bestemmingsreserve 67.795 67.795

326.913 283.069

Kortlopende schulden (4) 36.187 64.850

Schulden aan leveranciers en handelskredieten 6.960 12.326

Belastingen en premies sociale verzekeringen 95.568 156.823

Overige schulden en overlopende passiva 138.715 233.999

465.628 517.068
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2023 Begroting 2022

Baten

Subsidiebaten 185.804 278.700 189.063

Convenantbijdragen 218.294 265.000 203.760

Bijdragen bedrijven 30.000 20.000 5.500

Bijdragen combinatiefuncties 42.778 45.000 45.123

Incidentele baten - - 46.433

Financiële baten 3.591 -

Overige bijdragen 99.742 - 24.759

Som der baten 580.209 608.700 514.638

Lasten (5)

Personeelskosten 400.325 340.000 370.538

Financiële lasten 533 1.000 666

Overige lasten 135.507 277.700 163.945

Som der lasten 536.365 618.700 535.149

Batig / nadelig saldo 43.844 -10.000         -20.511

Mutatie bestemmingsreserve - - 5.629

43.844 -10.000 -14.882

STAAT VAN  BATEN EN LASTEN OVER HET BOEKJAAR 2023
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ALGEMENE TOELICHTING

Activiteiten

De stichting heeft als doel het vervullen van een maatschappelijke rol in de 

gebieden waaruit de achterban van de voetbalclub FC Twente afkomstig is, 

onder welke rol is begrepen het verbeteren van de leefsituatie van personen, 

groepen, wijken en/of gemeenschappen. De stichting is statutair gevestigd aan 

Colosseum 65, te Enschede. De stichting is ingeschreven in het Handelsregister 

van de Kamer van Koophandel onder dossiernummer 08134664. De stichting FC 

Twente, scoren in de wijk te Enschede heeft de ANBI status, RSIN 815003067.

Algemene grondslagen voor de opstelling van de jaarrekening

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de bepalingen van RJk 

C1 `Kleine organisaties zonder winststreven’. Activa en passiva worden in het 

algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of vervaardigingsprijs of de actuele 

waarde. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld vindt waardering 

plaats tegen de verkrijgingsprijs. Alle in deze jaarrekening opgenomen bedragen 

luiden in Euro’s (€), tenzij uitdrukkelijk anders vermeld.

Continuïteit 

De gehanteerde grondslagen voor waardering en resultaatbepaling zijn gebaseerd 

op de continuïteits- veronderstelling.

Vergelijkende cijfers

De in dit rapport opgenomen vergelijkende cijfers over zijn ontleend aan de 

jaarrekening 2022. Terwille van het gewenste inzicht kunnen posten anders zijn 

gerubriceerd in de jaarrekening 2023 waar het aankomt op de vergelijkende 

cijfers.

Grondslagen voor de waardering van activa en passiva

Vorderingen en overlopende activa

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reële waarde van 

de tegenprestatie, inclusief de transactiekosten indien materieel. Vorderingen 

worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. 

Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in mindering gebracht op de 

boekwaarde van de vordering.

Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito’s met een looptijd 

korter dan twaalf maanden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale 

waarde. Voor zover niet anders vermeld is, staan de liquide middelen ter vrije 

beschikking.

Kortlopende schulden en overlopende passiva

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reële 

waarde. Kortlopende schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen 

geamortiseerde kostprijs, zijnde het ontvangen bedrag rekening houdend met agio 

of disagio en onder aftrek van transactiekosten. Dit is meestal de nominale waarde.

Verbonden partijen 

FC Twente’65 B.V. wordt als verbonden partij aangemerkt. De van betekenis zijnde 

transacties met FC Twente’65 B.V. (inkoop merchandise artikelen, toegangskaarten, 

rondleidingen, huur ontmoetings-ruimte en catering) zijn onder normale 

marktvoorwaarden aangegaan en derhalve niet nader toegelicht.
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Gebruik van schattingen

De opstelling van de jaarrekening vereist dat het bestuur oordelen vormt en 

schattingen en veronderstellingen maakt die van invloed zijn op de toepassing 

van grondslagen en de gerapporteerde waarde van activa en verplichtingen, en 

van baten en lasten. De schattingen en hiermee verbonden veronderstellingen 

zijn gebaseerd op ervaringen uit het verleden en verschillende andere factoren 

die gegeven de omstandigheden als redelijk worden beschouwd. De uitkomsten 

hiervan vormen de basis voor het oordeel over de boekwaarde van activa 

en verplichtingen die niet op eenvoudige wijze uit andere bronnen blijkt. 

De daadwerkelijke uitkomsten kunnen afwijken van deze schattingen. De 

schattingen en onderliggende veronderstellingen worden voortdurend beoordeeld. 

Herzieningen van schattingen worden opgenomen in de periode waarin de 

schatting wordt herzien, indien de herziening alleen voor die periode gevolgen 

heeft, of in de periode van herziening en toekomstige perioden, indien de 

herziening gevolgen heeft voor zowel de verslagperiode als toekomstige perioden.

Grondslagen voor de bepaling van het resultaat 

Algemeen

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen opbrengsten uit projecten 

en de kosten hiervan over het verslagjaar, met inachtneming van de 

waarderingsgrondslagen zoals vermeld bij de toelichting op de balans. Winsten 

worden verantwoord in het jaar waarin de goederen en diensten zijn geleverd c.q. 

verricht. Verliezen op transacties worden verantwoord in het jaar waarin deze 

voorzienbaar zijn.

Onder opbrengsten uit projecten wordt verstaan de aan derden in rekening 

gebrachte bedragen voor geleverde goederen en verrichte diensten, exclusief 

omzetbelasting. Omzet wordt alleen verantwoord als er een redelijke zekerheid 

bestaat dat toekomstige voordelen naar de onderneming zullen toevloeien en dat 

deze voordelen betrouwbaar kunnen worden geschat. Kosten worden toegerekend 

aan het boekjaar waarop zij betrekking hebben c.q. zij voorzienbaar zijn. 

Personeelskosten worden toegerekend aan de projectkosten. 

Belastingen

De stichting is gezien haar aard geen vennootschapsbelasting verschuldigd over 

haar (positieve) resultaat. Ter zake van de omzetbelasting wordt vanaf boekjaar 

2015 de pro-rata methode toegepast. Het betreft 61% belaste prestaties en 39% 

onbelaste prestaties.  
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De vraag naar beïnvloeding van gemeenten, wijken en doelgroepen door Scoren in 

de wijk neemt enorm toe. Dit heeft verschillende oorzaken. Het sportieve succes 

van de club speelt hier een factor in, maar de maatschappelijke vraagstukken zijn 

nog veel groter. Ook al zouden we nog veel meer vraagstukken aan willen nemen, 

gezien onze capaciteit en het feit dat wij onze kwaliteit willen bewaken, meten 

wij nieuwe projecten aan de hand van onze vier pijlers: positieve gezondheid, 

wijkgericht werken, scholing en inclusie. 

De projecten die we nu uitvoeren aan de hand van externe subsidies zien 

we echt als aanjager om het uiteindelijk zelf te borgen. Hiervoor moeten die 

projecten goed zichtbaar zijn en goed landen binnen de juiste gemeenten. Om 

dit te kunnen waarborgen zijn we hard aan het werk om de binding met het 

bedrijfsleven verder op te bouwen. Hiervoor zal in 2024 een plan ontwikkeld 

worden en zal er een medewerker structureel met dit vraagstuk aan de slag gaan.  

Naast deze organisatorische uitdagingen blijft de grootste uitdaging daarom om 

mensen in de regio Twente te ondersteunen die daadwerkelijk een steuntje in de 

rug kunnen gebruiken. Scoren in de wijk is permanent bezig om nieuwe projecten 

te initiëren die aansluiten op recente ontwikkelingen en maatschappelijke 

vraagstukken. Om in te spelen op hun zorgen en de behoeften is het van belang 

om steeds te blijven luisteren naar gewone mensen op straat en in hun buurt.  

Ook de contacten met onze partners, zijn daarbij van belang.  

6. TOEKOMST
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